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Angesichts unserer alternden Gesellschaft wird es fiir Betriebe immer wichtiger, Fachkrafte an sich zu binden
und in die Motivation und Leistungsfahigkeit der Beschaftigten zu investieren. Gleichzeitig fallt es zunehmend
schwerer, geeignete Mitarbeiter zu finden und diese fiir die Arbeit als Handwerker zu begeistern.

Ein angemessenes Fiihrungsverhalten und die Erkenntnis, dass Fiihrung auch Personalentwicklung beinhaltet,
ist der Schliissel zu erfolgreicher Fiihrungsarbeit.

Wie beeinflusst das Verhalten von Fiihrungskraften die Arbeitszufriedenheit und die Leistungsbereitschaft der
Mitarbeiter — und damit auch die Wahrnehmung von Verantwortung im Betrieb? Was macht ein gutes, d.h. fiir
Fiihrungskrafte und Mitarbeiter erfolgreiches Fiihrungsverhalten aus? Welchen Einfluss haben in diesem Zu-
sammenhang die Aspekte Zutrauen, Autoritat und Vertrauen?

Im Seminar werden aktuelle und mitarbeiterorientierte Fallbeispiele aus der Praxis aufgegriffen und diskutiert.

* Die besondere Rolle der Fiihrungskraft 9:00 Uhr - 16:00 Uhr
+ Reflexion des eigenen Fiihrungsverhaltens

* Mechanismen und Zusammenhange zwischen Fiihrung und
Motivation

* Wertschatzung wirkt Wunder!

* Partizipation und Teilhabe als Grundpfeiler der Arbeitszufrie-
denheit

* Steigerung von Verantwortung durch Delegation

Dipl.-Ing. Ralf Bottger

Fach- und Fiihrungskrafte aus Handwerksunternehmen

180 € zzgl. MwSt. (inkl. Getranke und Verpflegung)

keine

Bei Lehrgangsende erhalten die Absolventen von Holzbau
Deutschland - Verband Hessischer Zimmermeister e. V. eine
Teilnahmebescheinigung, die im Rahmen der ,Meisterhaft-
Initiative” auf betrieblicher Ebene mit 1 FTW anerkannt ist.

weitere Informationen zur Meisterhaft-
Initiative erhalten Sie auf Seite 20.
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